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Zeugnis

Frau Monika Schuhmann, geboren am 11. Mai 1972 in Schweinfurt, war vom 1. Januar 2011 bis zum
31.Juli 2013 in unserer Unternehmensgruppe als Bereichsleiterin Personal und Organisation titig. In
dieser Funktion war Frau Schuhmann direkt der Geschaftsfiihrung unterstellt.

Jung Zeelandia entwickelt, produziert und vertreibt Backmittel und Backgrundstoffe fiir Handwerks-
und Filialbackereien aller GroRenordnungen sowie fir Industriekunden. Hinzu kommen Gelees,
Fondants und Trennmittel. Kundenspezifische Dienstleistungen und ein umfassender Service runden
unser Angebotsspektrum ab. Derzeit sind ca. 230 Mitarbeiter flr unser Unternehmen titig.

Die Zustandigkeit von Frau Schuhmann umfasste insbesondere:

- Verantwortung der Bereiche Personalrekrutierung, -verwaltung, -entwicklung

- Durchfiihrung verschiedener MaRnahmen zur Organisationsentwicklung

- Durchfiihrung der Betriebsratsarbeit auf Seiten der Geschaftsleitung

- Rechtliche und fachliche Beratung und Unterstiitzung der Geschiftsleitung und der
Flhrungskrafte in allen Personalfragen

- Entwicklung von personalpolitischen Konzepten in Abstimmung mit der Geschiftsleitung

- Kommunikation und Coaching von Fiihrungskraften

- Verantwortung fiir das Nachhaltigkeitskonzept

Frau Schuhmann ist eine dynamische Fach- und Fiihrungskraft, die ihren Bereich stets mit groBem
Engagement zielgerecht geleitet und weiterentwickelt hat.

Frau Schuhmann beherrschte ihr Arbeitsgebiet sehr sicher und kannte sich mit allen Prozessen und
Gegebenheiten des Unternehmens gut aus. Frau Schuhmann setzte ihre ausgezeichneten
Fachkenntnisse jederzeit addquat und sehr ergebnisorientiert in ihrem Tagesgeschidft um. Gerne
bestatigen wir ihr eine sehr hohe wirtschaftliche Sachkompetenz. Durch ihr ausgeprigtes
unternehmerisches und strategisches Denken und Handeln erwarb sie sich sehr groRen Respekt bei der
Geschaftsfiihrung.

Sie erweiterte und aktualisierte mit groBem Gewinn ihre guten Fachkenntnisse durch die Teilnahme an
Weiterbildungsveranstaltungen zum Nutzen des Unternehmens.

Durch ihr geschultes analytisches Denkvermégen und ihre schnelle Auffassungsgabe hat sie effektive
Lésungen gefunden, die wir mit Gewinn einsetzten. Hervorzuheben ist ihre gut entwickelte Fahigkeit,
konzeptionell und konstruktiv zu arbeiten, sowie ihre prazise Urteilsfahigkeit. Frau Schuhmann
uberzeugte in besonderem Male durch ihren ausgezeichneten Leistungswillen und ihre stetige
Bereitschaft, auch zusatzliche Verantwortung zu Gibernehmen.

Sie setzte sich auch jenseits der geregelten Arbeitszeit fir uns ein und behielt selbst unter hochster
Belastung einen klaren Kopf, um die richtigen MaBnahmen zu ergreifen. Ihre Aufgaben fiihrte Frau
Schuhmann mit Verantwortungsbewusstsein, Umsicht und hohem Engagement aus.
Vertrauenswirdigkeit und Zuverlassigkeit zeichneten ihren Arbeitsstil aus.

Jung Zeelandia GmbH
Ein Unternehmen der Zeelandia Gruppe
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Seite 2 Zeugnis Frau Monika Schuhmann vom 31.07.2013

Frau Schuhmann behielt stets die Umsetzung in die Praxis im Auge, so dass wir schnellstmdglich von
den jeweiligen Malnahmen profitierten.

Frau Schuhmann trug die direkte Personalverantwortung fiir flnf Mitarbeiterinnen. Als Fiihrungskraft
bewies uns Frau Schuhmann stets ihre gute Integrationsfahigkeit. Sie verstand es jederzeit, alle
Mitarbeiterinnen ihres Teams entsprechend ihrer Personlichkeit und Kompetenz bei der
Entscheidungsfindung einzubeziehen und konnte so ein sehr gutes Arbeitsklima in ihrem Team
schaffen.

Sie Uberzeugte ihre Mitarbeiterinnen und férderte die Zusammenarbeit. Frau Schuhmann informierte
ihr Team, regte WeiterbildungsmaBnahmen an, delegierte Aufgaben und Verantwortung sinnvoll und
erreichte so ein hohes Abteilungsergebnis.

Sie hat alle Arbeiten stets zu unserer uneingeschrankten vollen Zufriedenheit erfiillt.

Wegen ihres freundlichen und ausgeglichenen Wesens wurde Frau Schuhmann allseits sehr geschitzt,
wobei sie stets aktiv die gute Zusammenarbeit und Teamatmosphare forderte. Ihr Verhalten gegeniiber
Vorgesetzten, Kollegen und Kunden war jederzeit einwandfrei.

Frau Schuhmann verlasst leider mit dem heutigen Tage unser Unternehmen auf eigenen Wunsch, um
eine neue Herausforderung anzunehmen. Wir bedauern ihren Weggang sehr und danken ihr fiir ihre
stets guten Leistungen und angenehme Zusammenarbeit. Wir wiinschen Frau Schuhmann fiir ihren
weiteren Berufs- und Lebensweg alles Gute und weiterhin Erfolg.

Frankfurt am Main, 31.07.2013

v A
Dr. Andreas Fricke

Jung Zeelandia GmbH
Ein Unternehmen der Zeelandia Gruppe
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Zeugnis

Frau Monika Schuhmann, geboren am 11.05.1972, war vom 01.12.2009 bis zum 31.07.2010
als HR Manager befristet im Rahmen einer Mutterschutz-/ Elternzeitvertretung fiir uns tétig.

COTY ist eines der flhrenden Kosmetikunternehmen weltweit und gehdrt mit einem
beeindruckenden Markenportfolio zu den Top Playern der Duftindustrie. Hinter diesem
Erfolg stehen unverwechselbare Marken und weltweit (ber 8.500 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Die Unternehmensgruppe am Standort Mainz konzentriert sich auf den
Absatzmarkt in Deutschland. In Marketing und Vertrieb spezialisierte Divisionen forcieren
den nationalen Erfolg des umfassenden Markenportfolios.

Frau Schuhmann war mit folgenden Aufgabenschwerpunkten/Projekten betraut:

¢ Durchfihrung und Koordination der internationalen Mitarbeiterumfrage sowie
Unterstitzung des General Management bei der Interpretation der Ergebnisse

» UnterstUtzung im Projekt ,Betriebsédnderung” - Zusammenlegen dreier Betriebe auf ein
Unternehmen

» Koordination der Vereinheitlichung und Aktualisierung inklusive der Umsetzung
einheitlicher Arbeitsvertrage

e Mitarbeit bei der Einfllhrung eines neuen Pensionssystems - Ausarbeitung der
Neuausrichtung der betrieblichen Altersvorsorge

¢ Einflhren einer neuen Gruppenunfallversicherung

e Zusammenarbeit mit dem Gesamtbetriebsrat und den Betriebsraten der einzelnen
Divisionen

e Ausarbeitung von Betriebsvereinbarungen

» Vorbereitung, Konzipierung und Durchfihrung von Gehaltsverhandlungen unter
Beteiligung von Geschéftsfiihrung, Betriebsrat und Gewerkschaft

Frau Schuhmann war gut qualifiziert und hat sich engagiert und schnell in ihr neues
Aufgabengebiet eingearbeitet. Sie war eine tlchtige Mitarbeiterin und hatte oft gute
praktikable Ideen. Sie besitzt ein breites, detailliertes und aktuelles Fachwissen im
Personalbereich und hat die vorhandenen Instrumente und Techniken jederzeit wirksam in
der Praxis angewendet. Frau Schuhmann zeichnete sich bei der Erledigung aller Aufgaben
durch kaufmannisches Denken, Verantwortungsbewusstsein und Umsicht aus. Man kann sich
auch in schwierigen und Uberraschenden Situationen gut auf sie verlassen. Frau Schuhmann
war eine zuverlassige und leistungsféhige Mitarbeiterin, die ihre Aufgaben folgerichtig,
zligig und stets gut erledigte. Arbeitspensum und Arbeitseffizienz von Frau Schuhmann
waren stets gut. Sie war eine sehr produktive Mitarbeiterin. Mit ihren Leistungen hat Frau
Schuhmann unseren Anforderungen und Erwartungen in guter Weise entsprochen, sodass
wir mit ihr stets voll zufrieden waren.




Seite 2 zum Zeugnis fir Monika Schuhmann

lhre Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Mitarbeitern war allzeit gut. Sie war wegen ihrer
teamorientierten Haltung anerkannt und geschatzt. Auch gegeniber unseren
Geschéftspartnern trat sie stets hoflich, zugleich sicher und gewandt und mit gutem
Verhandlungsgeschick auf.

Das befristete Arbeitsverhaltnis endet mit Ablauf der vereinbarten Zeit mit dem heutigen
Tag.

Wir danken Frau Schuhmann flr ihre stets guten Leistungen und wiinschen ihr fir ihre
berufliche und private Zukunft alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Mainz, 31.07.2010

COTY GERMANY GMBH

ppa.

Katrin Kahler
HR Director



Zeugnis

Frau Monika Schuhmann, geboren am 11.05.1972, wurde am 15.08.2007 als Verantwortliche fir
die deutsche Personalabteilung als Personalmanager in Wiesbaden eingestellt und war bis zum
31.12.2009 bei uns beschaftigt.

Ingenix Pharmaceutical Services (Deutschland) GmbH - i3 ist ein internationales full-service
Auftragsforschungsunternehmen (CRO), fokussiert auf die Kernbereiche: Zentrales
Nervensystem, Krebsforschung, Atemwegs- und Infektionskrankheiten sowie
Stoffwechselkrankheiten. Die Ingenix Pharmaceutical Services (Deutschland) GmbH gehért zum
Gesundheitskonzern der UnitedHealth Group (UHG).

Frau Schuhmann berichtete in ihrer Funktion direkt an den Direktor ER & ES EMEA in
Maidenhead in GroRbritannien.

In den Zustandigkeitsbereich von Frau Schuhmann in Deutschland gehérte:

* Leitung der gesamten Personalverwaltung/-administration mit einem HR-Team von einer
Spezialistin fur Lohn und Gehalt und einer Personalsachbearbeiterin fiir 150 Mitarbeiter

* Ansprechpartnerin fur die Geschéftsfuhrerin und Beraterin fur das Management beziglich
aller arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen Fragestellungen

¢ Begleitung von Restrukturierungsmafnahmen
verantwortlich fur das Outsourcing der Gehaltsabrechnung und fir die Steuerung des
externen Dienstleisters

» Training des (internationalen) Managements sowie der Mitarbeiter in Bezug auf internationale
Policies und deren Anwendung sowie die Benutzung der internationalen HR Tools

e vertrauensvolle und konstruktive Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat

» Konzipierung verschiedener TrainingsmaRnahmen und deren Durchfiihrung

Auf internationaler Ebene gehérten zu ihrem Wirkungs- und Verantwortungsbereich:

e Implementierung und Anpassung der globalen HR-Strategie an die jeweiligen européischen
Lander

» Ansprechpartnerin fir das internationale Management beztglich aller HR-Themen
Interne Beraterin fir die Compensation & Benefits EMEA-Abteilung in Maidenhead fiir u.g.
Lander

e Mitarbeit in Sonderprojekten, bspw. Aufbau einer einheitlichen HR-Plattform im Intranet fir
die globale Anbindung an lokale Besonderheiten in den von ihr betreuten Léandern,
Einfuhrung des Servicecenters — mit Zentrale in GroRbritannien — in Deutschland und
Osteuropa, Aufbau einer Mitarbeiterstruktur in Serbien

Nach einem Jahr Ubertrug das européische Headquarter in GroRbritannien Frau Schuhmann die
Verantwortung mit Unterschriftsvollmacht fur die konzerneigenen kleinen Niederlassungen in
Polen, CZ, Ungarn, Kroatien und Serbien mit zwei weiteren Personalsachbearbeitern fiir
insgesamt 60 Mitarbeiter.



Frau Schuhmann identifizierte sich stets in guter Weise mit der ubernommenen Verantwortung
und realisierte zielstrebig die in Eigeninitiative gesetzten sowie die mit der Geschaftsleitung und
den internationalen Vorgesetzten vereinbarten Ziele. Sie verfugt (ber ein gutes analytisch-
konzeptionelles und zugleich pragmatisches Urteils- und Denkvermégen. Um ihr gutes Wissen
stets auf dem neuesten Stand zu halten, besuchte Frau Schuhmann regelmaRig aus eigener
Initiative externe und interne Fortbildungen. Der Flhrungs- und Arbeitsstil von Frau Schuhmann
war jederzeit in hohem MaRe gepragt von Zuverlassigkeit, Loyalitat, Systematik,
Verantwortungs- und Kostenbewusstsein. Die mit dieser Position verbundenen
Gestaltungsspielrdume hat sie zu unserem Vorteil verantwortungsbewusst genutzt. Die
Ergebnisse waren, auch bei schwierigen Aufgaben, bei objektiven Problemhaufungen und bei
Termindruck, stets von hoher Qualitét. Die bei internationaler Projektarbeit und verschiedenen
Kulturkreisen auftretenden Barrieren und die daraus resultierenden personellen und sachlichen
Abstimmungs- und Koordinierungsprozesse meisterte sie dank ihrer optimistischen
Grundhaltung und ihres Durchsetzungs- und Uberzeugungsvermégens jeweils sehr gut. Das von
Frau Schuhmann geleitete, teils internationale Team umfasste vier Fachkrafte. Sie war eine faire
Vorgesetzte mit einem effizienten und kooperativen Fuhrungs- und Arbeitsstil. Sie hat die
Aufgaben ihrer Position stets zu unserer vollen Zufriedenheit erledigt und unseren
Anforderungen und Erwartungen in jeder Hinsicht gut entsprochen.

Ihr Verhdéltnis zur Geschéftsleitung, zu den Fihrungskraften und den Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen war jederzeit vorbildlich. Sie besitzt als Personalmanagerin die erforderliche
Menschenkenntnis und Sensibilitat fur den Umgang mit Gesprachs- und Verhandlungspartnern
unterschiedlicher Mentalitdt und verschiedener hierarchischer Ebenen. Als fachlich und
menschlich kompetente und loyale Persénlichkeit hat sie die in der Personalarbeit zwangslaufig
zutage tretenden Probleme und Interessensgegensédtze mit Argumentations- und
Uberzeugungskraft und mit diplomatischem Geschick gelsst. So verstand sie es, soziale
Verantwortung mit erfolgreicher und landerlibergreifender Personalarbeit zu verbinden.
Hervorzuheben ist ihr bestimmtes und zugleich kompromissbereites Verhalten bei der Lésung
aller auftretenden Sachprobleme. Frau Schuhmann hat mit der Geschéftsleitung stets
vertrauensvoll zusammengearbeitet.

Nach Umstrukturierungen und der Zentralisierung der Personalverantwortung in GroRbritannien
konnten wir Frau Schuhmann leider nicht mehr weiter in Deutschland beschaftigen. Wir danken
ihr fur die jederzeit sehr gute Zusammenarbeit und bedauern auRerordentlich, sie zu verlieren.
Wir winschen Frau Schuhmann auf ihnrem Berufs- und Lebensweg alles Gute und weiterhin viel
Erfolg.

Wiesbaden, 31.12. 2009

Ingenix Pharmaceutical Service (Deutschland) GmbH

S

Renate Walter-Kirst
Geschaftsfuhrerin




Tel. +49(0)6431-994-0
Fax +49{0)6431-994-112
www.videojet.de

Videojet Technologies GmbH
® An der Meil 2 » 65555 Limburg

ZEUGNIS

Frau Monika Schuhmann, geboren am 11.05.1972 in Schweinfurt, war vom 15.06.2005 bis
zum 14.08.2007 in unserem Unternehmen als Personalreferentin beschiftigt. Zuvor arbeitete
Frau Schuhmann vom 10.05.2005 bis 14.06.2005 als externe Personalberaterin fir uns.

Videojet Technologies Inc. ist weltweit fuhrend in der Herstellung von Codierungs-, Druck- und
Laserbeschriftungsprodukten, Verbrauchsmaterialien und Zubehdr fiir die Produktkenn-
zeichnung. Verkauf, Service, Ausbildung sowie verwaltungs- und anwendungstechnische
Unterstiitzung wird von Direktvertretungen auf der ganzen Welt seit mehr als 30 Jahren
erfolgreich angeboten. Videojet Technologies Inc. beschéftigt weltweit Gber 2.400 Mitarbeiter
und ist ein Tochterunternehmen der Danaher Corporation.

Danaher Corporation ist ein filhrendes Unternenmen, das sich auf die Ubernahme und
Entwicklung von starken Marken, prosperierenden Technologien und Marktfihrern
spezialisiert hat. Die Danaher Gruppe beschaftigt weltweit Gber 40.000 Mitarbeiter.

Frau Schuhmann war im Rahmen ihres Aufgabengebietes in Deutschland und Osterreich fur
140 Festangestellte und 10 Zeitarbeitskrafte mit folgenden Téatigkeiten betraut:

« Leitung der gesamten Personalverwaltung/-administration der Videojet Technologies GmbH

» Vertragsmanagement inklusive Vertragsgestaltung, -dnderung und -beendigung, sowie
Steuerung samtlicher Personalveranderungsprozesse und Begleitung ven strukturellen
Veranderungsprozessen

» Rekrutierung, inklusive der Vorselektion von Bewerbungsunterlagen, Vorbereitung von
Bewerbungsgesprachen, Teilnahme an bzw. eigenstindige Durchfiihrung von
Bewerbungs- und Einstellungsgespriachen

+ Betreuung von Mitarbeitern und Management, Begleitung der jéhrlichen
Mitarbeitergesprache (Personal Development Review), halbjahrliche Uberprifung der
PDR-Umsetzung, Steuerung und Uberwachung der jahrlichen Gehaltsanpassung (Merit
Increase) in Zusammenarbeit mit dem Controliing

e Ansprechpartner und Berater fur die Geschéaftsfuhrung und Fihrungskréfte in Fragen des
Arbeits- und Sozialversicherungsrechtes, Steuerung von Personalplanung & -controlling
z.B. KPI (Key Performance Indicator)

« Sicherstellung der Datenqualitat innerhalb der HR Systeme, wie Navision HR und
Sicherstellung der Umsetzung und Anwendung aller personalbezogenen Systeme,
Konzepte (z.B. Arbeitszeitmodelle) und Richtlinien

» Steuerung der internationalen Zusammenarbeit mit dem HR Director EMEA in England

» Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat (z.B. Ein- und Ausstellung von Mitarbeitern,
Einfuhrung von Online-Testing, Survey-Ergebnisse etc.)

» Personalentwicklung inklusive Bedarfsermittiung, Vorbereitung und Organisation von
Trainings _

e Komplettes Personal-Reporting an den amerikanischen Mutterkonzern Danaher

¢ Aufbau einer HR Struktur in der Schweiz, Ungarn und den Niederlanden mit Unterstitzung
der jeweiligen Geschaftsfiihrer (in der Schweiz fur 16 Mitarbeiter, in Ungarn flr 15
Mitarbeiter und den Niederlanden fir 30 Mitarbeiter)

Betriabsstétts Dautschlard Deutsche Bank, D-Betzdari Betriebsstitte Ostereich Deutsche Bank AG, A-Wian Betriehestifte Tschachien Deutsche Bank AG Prag
Geschaftsfiihrer: Anthany Blencawe Kie-Nr.: 2 442010, BLZ 460 70090 Kurzwemhartplatz 2 Kto-Nr.: 315 480 00, BLZ 191 00 Videnjet Technalogies GmbH-org sl Kio-hr: 402549060003
Stevernumimer: 020 247 70729 SWIFT. DEUTDEDKAGS A-4082 Aschach SWIFT: DELITATWW Ledanska 2a1 178 BLZ 7910

Umsatzsteuer-ID-Mr.: DE 14800 B&S5 IRAN: DE48 4807 0000 0244 201000 Umsalzsteuer-ID-Nr. ATU 57957678 IBAN: ATB3 1910 0000 3154 8000 141 00 Praha 4 . Ceské Repubiika SWIFT-BIC: DEUTCZPX)O0
Handelsregister Limburg HRB-Nr. 1545 WEEE-Req.-Nr. DE 409 82854 18: 27877345 DM C227877345 IBAN: CZ 1178100000004025900003



Videojet Technologies GmbH
An der Meil 2 + 65555 Limburg
Tel. +48(0)6431-994-0

Fax +49{0)6431-994-112
www.videojet.de

Frau Schuhmann erfillite die ihr (bertragenen Aufgaben stets zu unserer vollsten
Zufriedenheit. Sie zeigte ein hohes MaR an Eigeninitiative, iberzeugte durch ihre grofle
Leistungsbereitschaft und verstand es stets, ihr fundiertes Fachwissen in durchdachte und
tragfahige Lésungen umzusetzen. Auch unter schwierigen Arbeitsbedingungen Ioste Frau
Schuhmann die ihr gestellien Aufgaben stets zuverlassig, systematisch und zielorientiert.

Die Arbeit als Personalreferentin ist von stets wechselnden Anforderungen gepragt. Frau
Schuhmann stellte sich diesen sehr flexibel und zeichnete sich dabei durch ihre sehr grofie
Belastbarkeit aus. Ihr personliches Verhalten war stets vorbildlich. Von Vorgesetzten, Kunden
und Mitarbeitern wurde sie gleichermaBen geschatzt. Sie verhielt sich stets loyal gegeniiber
dem Unternehmen und Uberzeugte durch ihre persdnliche Integritat.

Frau Schuhmann verldsst zum heutigen Datum das Unternehmen auf eigenen Wunsch. Wir
mdchten die Gelegenheit nutzen uns bei Frau Schuhmann an dieser Stelle fur ihre sehr gute
Arbeit zu bedanken. Wir wiinschen Frau Schuhmann weiterhin viel Erfolg und alles Gute far
lhre Zukunft.

Limburg, den 15. August 2007

Videojet Technologies GmbH

Pty

Anthony Blencowe
Geschéftsfihrer

Betriebsstitie Deutschland Deautsche Bank, D-Betzdorf Batriebsstatte Ostaraich Dellsche Bank AG, A-Wien Betriebsstitte Techachian Deirsche Bank AG Prag
Geschaftstiihrer: Anthany Blencowe Kio-Mr: 2 442010, BLZ 460700 90 Kurzwermhartplatz 2 Kio-Nr.: 315 480 00, BLZ 191 00 Videojet Technologies GmbH-org.sl.  Kio-Nr: 4025900003
Stevsmunmmer: 020 247 70729 SWIFT: DEUTDEDKA66 A-4082 Aschach SWIFT, DEUTATWW LeSanska 2a/1176 BLZ 791D

Umsatzstever-ID-Ne: D 14800 8855 (BAN: DE48 4607 0000 0244 201000  Umsatzsteuse-ID-Nr: ATU 57957673 IBAN: ATE3 1910 0000 2154 8000 14100 Praha 4 - Ceskd Republika  SWIFT-BIC: DEUTCZPYOO00
Handetsregister Limburg HAB-M- 1545 WEEE-Reg.-Nr. DE 409 88954 i 07677345 DG CZOTRTIMS  IBAN: GZ 11794000D0004025900003



Industrie- und Handelskammer
Milrnberg fiir Mittelfranken

PRUFUNGSZEUGNIS

nach §53 bzw. §54 Berufsbildungsgesetz

Monika Schuhmann
geboren am 11.05.1972 in Schweinfurt

hat am 9. Februar 2018

die Priifung nach der

AUSBILDER-EIGNUNGSVERORDNUNG

vom 21. Januar 2009 (BGBI. | S. 88) bestanden.

Damit wurden die berufs- und arbeitspadagogischen Fertigkeiten,
Kenntnisse und Fahigkeiten im Sinne des § 30 des Berufsbildungsgeseizes
nachgewiesen.

Namberg, 27. Februar 2018

i

FUR DIE GESCHAFTSFUHRUNG
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Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

Teilnahmebescheinigung

Frau

Monika Schuhmann

hat am 28. Juli 2016 am Seminar

Betriebliche Integration von Flachtlingen

- So gelingt Integration in lhrem Team -

teilgenommen (Inhalte siehe Riickseite).

NUrnberg, 29. Juli 2016

IHK Nirnberg fur Mittelfranken
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Frau Monika Schuhmann

hat am Weiterbildungsstudium Diversity Management WSDM teilgenom-

men.

Zeitraum: Modul1: 12. - 13. Mai 2016
Modul 2; 23. - 24. Juni 2016
Modul 3: 14, — 15. Juli 2016
Modul4: 25. - 16. August 2016
Modul5: 22. - 23. September 2016
Modul 6: 20. - 21. Oktober 2016

eoc ipso personal- und
organisationsberatung gmbh

Heimer StraRe 56a, 55126 Mainz
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Diversity Management WS DM

Studienprogramm
Name Frau Monika Schuhmann
Studienumfang Die Qualifizierungsmafnahmen fanden im Zeitraum Mai 2016 bis Oktober 2016 statt.

Das WSDM umfasst insgesamt 6 Module mit 12 Prasenztagen und eine Projektarbeit.

Studieninhalte Die Themen des Weiterbildungsstudium Diversity Management WSDM wurden durch
Referentinnen und Referenten der eo ipso personal- und organisationsberatung gmbh
sowie durch ausgezeichnete Referenten namhafter Unternehmen vorgestellt und mit
der betrieblichen Praxis verkniipft. Folgende Module wurden angeboten:

« Modul 1 - Diversity Management {DiM) Basics
Wissenschaftliche DiM Grundlagen und historische Wurzeln; Normative DiM-Rah-
menbedingungen; Politische, strategische und organisatorische DiM-Vorgaben;
DiM-relevante Unternehmenskulturgestaltung; DiM-Integration in die Personal- und
Organisationsentwicklung; DiM-Reifegradanalyse anhand ausgewahlter DiM-Krite-
rien

+  Modul 2 - DiM Handiungsfelder |

DiM-Handlungsfelder im Uberblick; Alterung und Schrumpfung; Gesundheits- und

Resilienzmanagement; Work-Life-Balance und Karriereorientierung

Modul 3 - DiM Handlungsfelder Il

. Migration, Integration, Sozialisation und Enkulturation als Bausteine der Vielfalt;

ialisten und Eliten in einer Kultur der Vielfalt; Gender Mainstreaming, Frauen-

ing und Chancengerechtigkeit; Portfolio der Vielfalt von Beschaftigten, Ta-

nd Anforderungen

unikation, Sensibilisierung und Vermarktung; DiM-Trai-
tung; DiM-Networking intern und extern: DiM-Erfolgssi-

5.systematischen Diversity Managements

und Prozess

atenauswertung, Datenaufbereitung; Aufschluf

formationsquellen; DiM-Basisorganisation

en; DiM-Kanzeption{en) erarbeiten, um-

1g, Auditierung der DiM Erfolge tber DiM-

lge, Knackpunkte; DiM-Prozesse:
bilisierung der Promotoren fir DiM-

als Tools fiir das
- und Mittelstdndischen



StEUER & WIRTSCHAFTS-AKADEMIE GMBH

Frau Monika Schuhmann
hat an der Fortbildung
Wirtschaftsrecht

vom 09.08.2010 bis zum 29.10.2010
teilgenommen.

Gesellschaftsrecht 89%
Personengesellschaften / Kapitalgesellschaften (117 Unterrichtsstunden)

Materielies Handelsrecht, Materielles Gesellschaftsrecht, Konzemrecht, Umwandlungsrecht

Gesellschaft biirgeriichen Rechts, Offene Handelsgesellschaft, Kommanditgeselischaft, GmbH & CO KG, die Sille Gesellschaft,

Grindung, Geschaftsfinrung, Vertretung, Haftung, Gessllschafterwechsel, Beendigung.

Insolvenzrecht (45 Unterrichtsstunden) 90%

Insolvenzverfahrensrecht, Masse, Besondere Arfen von Insclvenz.

Sozialversicherungsrecht (36 Unterrichtsstunden) 85%
Sozialversicherungstrager, Versicherungspflicht, Versicherungsfreiheit, Beitragsberechnung, Ausgleichsverfahren, Selbstverwaltung.
Lohnsteuerrecht (45 Unterrichtsstunden) 90%

Lohnsteuerkarte, Lohnsteuertabelle, Pflichten und Rechte des Arbeitergebars, Pflichten und Rechie des Arbeitnehmers,
Lohnsteuer-Aukenprifung, Veranlagung von Arbeitnehmern, Steuerfreie Einnahmen.

_ Kollektivarbeitsrecht (54 Unterrichtsstunden) 91%
Tarifveriragsrecht, Personalvertretungs- und Betriebsverfassungsrecht, Grundziige Arbeitskampf- und Mitbestimmungsrecht
Individual-Arbeitsrecht | (81 Unterrichtsstunden) 99%

Abschluss und Anderung des Arbeits- und Berufsbildungsvertrages, Inhalt und Beendigung des Arbeits- und
Berufsbildungsverhaitnisses, Grundzige des Arbeitsférderungsrechts (SGB I1l), Grundziige Sozialversicherungsrecht

Individual-Arbeitsrecht |l / Verfahrensrecht (54 unterrichtsstunden) 88%
Kiindigungsschutz, Griindzilge der beirieblichen Altersvorsorge, Schutz besonderer Persenengruppen, Verfahrensrecht

» ol

Prof. Dr. Werner Schmorleiz e o
Steuerberater, vereidigter Buchpriifer Institutsleitung

STEUER & WIRTSCHAFTS - AKADEMIE GMBH
Gutleutstr. 82, 60329 Frankfurt
Tel.: 069 / 24006789 Frankfurt, 20.12.2010

100-95% entspricht sehr gut, 94-85% entspricht gut, 84-70% entspricht befriedigend, 69-55% entspricht ausreichend




IM

NAMEN DES LANDES HESSEN

ernenne ich

Frau Monika Petra Schuhmann
geboren am 11. Mai 1972

unter Berufung in ein ehrenamtliches Richterverhiltnis
fuir die Zeit
vom 1. Mai 2009 bis 30. April 2014
zur ehrenamtlichen Richterin

bei dem Arbeitsgericht Wiesbhaden.

Wiesbaden, 12. Miirz 2009

HESSISCHES MINISTERIUM DER JUSTIZ,
FUR INTEGRATION UND EUROPA

In Vertretung

(Dr. Rudolf Kriszeleit)
Staatssekretir



Metaforum international Ltd.
Postfach 740237 D-13092 Berlin
Fon: 030-94414900 Fax: 030-94414901

Frau Monika Schuhmann

hat innerhalb des Forum Sommercampus vom 23. Juli bis 11. August 2007 in Abano Terme / Italien
an der berufsbezogenen Ausbildung

Systemisches Coaching

teilgenommen und in 135 Lehrstunden sowie Einzelarbeit die Fahigkeit erworben,
Menschen im professionellen Kontext entwicklungs- und I6sungsorientiert zu beraten und zu begleiten.
Inhaltliche Schwerpunkte der Ausbildung bildeten Systemische Veranderungsmodelle,
der I6sungsfokussierte Ansatz nach de Shazer, Systemische Strukturaufstellungen nach
Sparrer / Varga von Kibéd, System-Dialog sowie Neuro-Linguistische Prozessentwicklung (NLPe) und mehr.

Abano Terme, 11.08.2007

k///J/é g(\_ j?/(%ﬁ J’/I?an/o”

DVNLP-Lehrcoaches Gasttrainer
Bernd Isert ~ Sabine Klenke Dipl.-Psych. Insa Sparrer ~ Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd Dr. Stephen Gilligan




FRIEDRICH-ALEXANDER-UNIVERSITAT ERLANGEN-NURNBERG

Die Friedrich-Alexander-Universitiit Erlangen-Niitnberg,
vertreten durch den Dekan der Philosophischen Fakultit 1
(Philosophie, Geschichte und Sozialwissenschaften),
Herrn Professor Dr. phil. Eckart Liebau,

verleiht mit dieser Urkunde den akademischen Grad

MAGISTER ARTIUM
(M.A.)

an
Frau Monika Schuhmann
aus Schweinfurt,

die unter dem Titel

Barrieren und Chancen
der Abteilungskoordination und Abteilungskooperation
Eine organisationssoziologische Untersuchung des Konzerns
Deutsche Lufthansa AG anhand der stategischen Abteilung Personalentwicklung Konzernfunktion

eine mit dem Prédikat gut bewertete Arbeit vorgelegt

und nach bestandener Priifung in
Soziologic als [auptfach sowie
Politischer Wissenschaft und Wirtschaftswissenschaften
als Nebenfichern
den Anforderungen der Priifungsordnung

mit dem Gesamtprédikat gut geniigt hat.

Gegeben zu Erlangen am 7. Juli 2003

Der Vorsitzende
Der Dekan
des Priifungsausschusses



