






Seite 2 zum Zeugnis für Monika Schuhmann

lhre Zusammenarbeit mit Vorgesetzten und Mitarbeitern war allzeit gut. Sie war wegen ihrer
teamorientierten Haltung anerkannt und geschätzt. Auch gegenüber unseren
Geschäftspartnern trat' sie stets höfl ich, zugleich sicher und gewandt und mit gutem
Verhandl ungsgeschick auf.

Das befristete Arbeitsverhältnis endet mit Ablauf der vereinbarten Zeit mit dem heutigen

Tag.

Wir danken Frau Schuhmann für ihre stets guten Leistungen und wünschen ihr für ihre
berufl iche und private Zukunft alles Gute und weiterhin viel Erfolg.

Mainz, 31.07 .2010

COry GERMANY GMBH

PPA.

Katrin Köhler
HR Director
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Frau Monika Schuhmann

hat am Weiterbildungsstudium Diversity Management WSDM teilgenom

men.

Zeitraum: Modull: 12. — 13. Mai 2016

Modut2: 23. — 24. Juni 2016

Modul3: 14. — 15. Juli 2016

Modul4: 25. — 16. August 2016

Modul5: 22. — 23. September 2016

Modut6: 20. — 21. Oktober 2016

Institut: eo ipso personal­ und
organisationsberatung gmbh

tudieno : Gonsenh mer Straße 56a, 55126 Mainz

Mai1 z e 5. 0 ober

DipL. ­Kfm. An reas Becker
Geschäftsführer
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cci tung 40
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Studienprogramm

Name Frau Monika Schuhmann

Studienumfang Die Qualifizierungsmaßnahmen fanden im Zeitraum Mai 2016 bis Oktober 2016 statt.
Das WSDM umfasst insgesamt 6 Module mit 12 Präsenztagen und eine Projektarbeit.

Studieninhalte Die Themen des Weiterbildungsstudium Diversity Management WSDM wurden durch
Referentinnen und Referenten der eo ipso personal­ und organisationsberatung gmbh
sowie durch ausgezeichnete Referenten namhafter Unternehmen vorgestellt und mit
der betrieblichen Praxis verknüpft. Folgende Module wurden angeboten:

• Modul 1 ­ Diversity Management (DiM) Basics
Wissenschaftliche DiM Grundlagen und historische Wurzeln; Normative DiM­Rah
menbedingungen; Politische, strategische und organisatorische DiM­Vorgaben;
DiM­relevante Unternehmenskulturgestaltung; D1M­Integration in die Personal­ und
Organisationsentwicktung; DiM­Reifegradanalyse anhand ausgewählter D1M­Krite­
rien

• Modul 2 ­ DIM Handlungsfelder 1
DIM­Handlungsfelder im Überblick; Alterung und Schrumpfung; Gesundheits­ und
Resilienzmanagement; Work­Life­Balance und Karriereorientierung

• Modul 3 ­ DiM HandLungsfelder II
Migration, Integration, Sozialisation und Enkulturation als Bausteine der Vielfalt;
So ­ ialisten und Eliten in einer Kultur der Vielfalt; Gender Mainstreaming, Frauen
för~­ g und Chancengerechtigkeit; Portfolio der VieLfalt von Beschäftigten, Tä
ig ­ite md Anforderungen

• oo 4 ­ D Praxis, Vermarktung und Erfolgssicherung
­st­rac c Beispiele in Wirtschaft und öffentlicher Verwaltung; DiM­in

tern­ d externe muntkation, Sensibilisierung und Vermarktung; DiM­Trai
r~ g, ­rne g un B ratung; DiM­Networking intern und extern; DiM­Erfolgssi
c er. ­ im Fun tionszyki ­ ystematischen Diversity Managements

• Modu 5 ­ DIM Desi: Strukt r und Prozess
DiM­ ei ­ vante a~enermittlung, . tenauswertung, Datenaufbereitung; Aufschluß
und Nuitz g interner und externer formationsquelten; D1M­Basisorganisatton
konfiguriere und Ii~iM­Projekte reatis ­ren; DiM­Konzeption(en) erarbeiten, um
se en und weitere wickeln; Eval ieru •‚ Auditierung der DiM Erfolge über DiM
Key Performa ce In icalors

• ‘~ —D P 0

iM­P~ isk~ zepte. Bauistei e Erar efturig, Erfolge, Knackpunkte; DIM­Prozesse:
P ozessab olge, c nittstelten, onfflk ; Sensibiti erung der Promotoren für DiM

tivitätien

Titel d „Spezie e Handlu sfelde des Dwer ity Management (D1M) als Tools für das
Abschlussarbeit Ern k~yer andlng ­ ein fast ungenu tes Po entlal bei Klein­ und Mittelständischen

Untern men ( )?~‘

eo ipso un. . sa o ­ ra ng g • gonse mer straße 5126 maInz
‘~eo • br ~d ‚~„ ~.



STEUER & WTRTSCHAFTS-AKADEMTE GMBH

Frau Monika Schuhmann
hat an der Fortbildung
Wirtschaftsrecht

vom 09.08.20'10 bis zum 29.1O.2O1O
teilgenommen.

Gesellschaftsrecht
Person€ng€sellschaft€n / Kapitalgesellschafren
Malerlelle fddels@hl, Maler 6ll6s C4elLschääsHht Koümehl, Urudd ürLs$ehl

89%
(1 17 Unledichisslunden)

G$ell$hafr hircedichei R*hls, ofeße rlaidelsgese lschai, Kommandr&6ellschafi GmbH 3 C0 KG die S!116 Gsdschafl
Grundunq, cdlräflsfülrruig,vendüig, Hafiuig,@selsclraieMshsel, Beidigung

lnsolvenzrecht
ßolvddeflr@ßrecht Ma$e Be6onde6 rdei wn lnso €nz.

Sozialversicherungsrecht

(45 Unteif ichtsstunden)

(36 Untei.ichlsstirnden)

90%

450/0

900/o

9'�tolo

990/0

880/.0

Sozidveßicheruigsir4er, v4i.hetungsFichl, V6ßich6ru ngstuiheil Beitags bere\nlnq, Aßqleicissdah€n, Selb6tv@ luno

Lohnsteuerrecht (45 untei.ichlsstunden)
Lohnsleuskade Loh mlaedab€lh Piichlon utrd Relrlg dos Arbe lergebeß, Pi chlen üid Reclrle dos Arb€llneh mß
bhn6lowrn!ßenprütung Vedilaouig von Arbe lielr rem, 6l6ueft6ia Eir nähmn.

KolleKivarbeitsrecht (54 Unter chl$tunden)
Tanlveltaqs@hl, Ptrdna wndung* lnd Beb,ebsedeogs@h! Gffdztgo ftbe lskampl uid MibesUrnungsrecht

lndividual-Arbeitsrecht | (81 unteiiichrsstunden)
Äbsh us und anderuns des a6eib ünd Bdlbbildurgvedßqes, i ha I uid B€e.dio lng ds abeib. ü d
86tußb ldu i0*e r dtnisss, Gtu rdziqe ds arb€iblördarui gshhls (SGB I l), Grudzile Sozla voßicherunqsEhl

lndividual-Arbeitsrecht ll / Verfahrensrecht (54 unte ichlssiunden)
Kü.do!n9$ch!t, G'üidzüge der b€breblichei Aliashßoqe, Schllz bsndeer Päßoien!tuppei, Vsrahßßdlrl

[J" JG(
Proi Dr. Werner Schmodeiz

Steuerbe€ter, verejdigter Buchprüfer

STEUER & WlRTSCHAFTS. AKADEMIE
Gutleutstr. 82, 60329 Frankfurt

Tel.: 069 / 24006789

GMBH

F rankluft, 20 .12.2O1O

Institutsleitung

10G95% entspricht sehr gut,94-85% entsprichl gut,84-70% entspricht befriedigend, 69-55% entspicht ausrcichend








